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绝密★启用前

2020 年全国硕士研究生招生考试

管理类专业学位联考

综合能力

（科目代码：199）

△考生注意事项△

1．答题前，考生须在试题册指定位置上填写考生编号和考生姓名；在答题卡指定位置上填写报

考单位、考生姓名和考生编号，并涂写考生编号信息点。

2．考生须把试题册上的“试卷条形码”粘贴条取下，粘贴在答题卡的“试卷条形码粘贴位置”

框中。不按规定粘贴条形码而影响评卷结果的，责任由考生自负。

3．选择题的答案必须涂写在答题卡相应题号的选项上，非选择题的答案必须书写在答题卡指定

位置的边框区域内。超出答题区域书写的答案无效；在草稿纸、试题册上答题无效。

4．填（书）写部分必须使用黑色字迹签字笔书写，字迹工整、笔迹清楚；涂写部分必须使用 2B

铅笔填涂。

5．考试结束，将答题卡和试题册按规定交回。

(以下信息考生必须认真填写)

考生编号

考生姓名

联考综合条形码
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2020 年全国硕士研究生入学统一考试

管理类专业硕士学位联综合试卷

四、写作：第 56～57 小题，共 65 分。其中论证有效性分析 30 分，论说文 35 分。

56. 论证有效性分析：分析下述论证中存在的缺陷和漏洞，选择若干要点， 写一篇 600 字左右的

文章，对该论证的有效性进行分析和评论。（论证有效性分析的一般要点是：概念特别是核心概念

的界定和使用是否准确并前后一致，有无各种明显的逻辑错误，论证的论据是否成立并支持结论，结

论成立的条件是否充分等等。

北京将联手张家口共同举办 2022 年冬奥会，中国南方的一家公司决定在本地投资设立一家商业

性的冰雪运动中心，这家公司认为，该中心一旦投入运营，将获得可观的经济效益，这是因为:

北京与张家口共同举办奥运会，必然会在中国掀起一股冰雪运动热潮。中国南方许多人从未有

过冰雪运动的经历，会出于好奇心而投身于冰雪运动。这正是一个千载难逢的绝好商机，不能轻易

错过。

而且，冰雪运动与广场舞、跑步等不一样，需要一定的运动用品，例如冰鞋、滑雪板与运动服

装等等，这些运动用品价格不菲而具有较高的商业利润，如果在开展商业性冰雪运动的同时也经营

冬季运动用品，则公司可以获得更多的利润。

另外，目前中国网络购物已经成为人们的生活习惯，但相对于网络商业，人们更青睐直接体验

式的商业模态，而商业性冰雪运动正是直接体验式的商业模态，无疑具有光明前景。

点评：点评：

论证总体难度属于送分题。如考前我在多家机构的预测，去年太难了，今年会

容易。但没想到如此容易，简直就是送分给你。

但问题来了，对学霸挺吃亏的。拉不开差距！！！

如何拿高分呢？

如何区分你的不一样呢？

高分就在于不止给两到三个理由以上，还要一针见血，见血封喉。

听我课的知道平时我训练你们多讲深度理由的奥妙了吧？

赚到了？！

别吱声，悄悄地。

笑也请你别笑太大声哈。别引发羡慕嫉妒恨哈。

类型：求证型
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与预测题对比：秘押第二 B 青年与消费；第三套工业互联网将成为新引擎。

还有平时一开口讲的案例，中国男足加强归化推出 2050 拿世界怀冠军。别人考研我也要考研

等。还有，鼓励生娃解决劳动力不足等。

主要论据：三段假设与猜测加个别项目的臆想等。

主要缺陷：一概而论；片面；狭隘；想当然；以偏概全；不当假设；主观臆断；夸大其词；另

有它因；忽略它果；缺少核心数据对比；少定量数据分析；类比不当；生搬硬套；还有你们最

爱的非此即彼。

难易程度：

如果以五星来评价本次论证有效性分析，个人判断是：

总体难度：★★

读懂难度：★★

标题难度：★★

说理深度：★★★

胡老师参考例文：

如此投资真会效益可观？

胡童鞋

南方一家公司就即将举办的北京冬奥会展开论证，认为投资商业冰雪运动必将收益可观。其论

证或为牵强，商榷如下：（52 字）

首先，北京与张家口举办冬奥会看不出必将掀起冰雪运动热潮。且不谈文中缺乏充足数据作支

撑难以看出冬奥会人们的反应，就算对冬奥会有热潮，众多运动项目南方人独爱冰雪运动难免

有些夸大其词。再说，在南方投资就算天气条件硬件设施能不能造得起来，关键是南方有多少

群众基础能不能用得起来，养得起来。作者并未说明。（147 字）

其次，好奇心和从未有过的经历是否真足以让消费者趋之若鹜，带来商机。理性的投资人也可

能好奇这样的主观臆测带来的到底是收益还是风险，是成功还是灾难，是想得美还是赚得美，

是空口无凭还是有理有据。作者是否可以提供相应调查数据，多少人真会好奇并能持续好奇，

又有多好人仅是好个奇就完事。（137 字）

再次，冰雪运动与广场舞等不一样，并不等于该中心售卖冰雪用品或冬季运动用品就能获益。

作者甚至忽略广场舞大妈们也可能购买音响设备，舞蹈服装等。南方的春天和冬天到底有多少

人花多少钱靠冬服还是靠抖御寒。况且，喜欢冰雪运动的是大妈还是小青年，购买力和购买行

为如何，就算来该中心运动也可能从别处购买。也看不出该中心装备就有充足竞争力。（161

字）

最后，仅通过网购和现场体验等模态的不同不必然说明消费者就喜欢冰雪运动这类直接体验。

作者或可能非此即彼，网购和直接体验看不出是矛盾关系，就算喜欢直接体验也不见得就非得
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喜欢冰雪运动一种。同时，无论是直接还是网购，是否因类别而异，因人而异。作者或有些一

概而论，哪怕给少量数据或调研作支撑，或许更好。（146 字）

总之，仅从作者的这些理由，看不出该投资必将收益可观。仍需更充分地论证。（35 字）

合计（678 字）

57．论说文：根据下述材料，写一篇 700 字左右的论说文，题目自拟。

据报道，美国航天飞机“挑战者号”采用了斯沃克公司的零配件，该公司的密封圈技术专家博

易斯乔利多次向公司高层提醒：低温会导致橡胶密封圈脆裂而引发重大事故，但是，这一意见一直

没有受到重视。1986 年 1 月 27 日，佛罗里达州卡纳维拉尔角发射场的气温降到零度以下，美国宇航

局再次打电话给斯沃克公司，询问其对航天飞机的发射还有没有疑虑之处，为此，斯沃克公司召开

会议，博易斯乔利坚持认为不能发射，但公司高层认为他所持理由还不够充分，于是同意宇航局发

射，1月 28 日上午，航天飞机离开发射平台，仅过了 73 秒，悲剧就发生了。

点评：

先读懂题目：就七句话，两个对象，一个事件。

前三句话介绍一个专家博易斯乔利的提醒，并且没受到重视。后四句话介绍没受重视引发的结

果，是一个灾难性后果。

所以，立意对象为三个：一是专家博易斯乔利；二是斯沃克公司；三是事件。显然，前两者是

重点。第三个是次要。

立在专家上：以点赞为主，赞美啥呢？赞美其严谨、认真、执着；一丝不苟，负责到底的专业

态度。偷偷告诉你，写《不忘初心，牢记使命》真是太强啦。

立在公司上：当然是批啦，批判啥呢？马虎了事，敷衍了事，投机心理，固执己见，自以为是，

过于冒进，不尊重专业。偷偷告诉你，公司忘了初心和使命。

立在事件上写啥？当然是从事件中带来的教训，比如对科学更应专业，更应严肃，更应敬畏；

对专家更应认同，更应敬重。再偷偷告诉你，仍然写不忘初心，牢记使命也可以哦。以下是立

意角度和参考结构。

秘训班又讲了好几遍呢。

材料类型：点赞型；批判型；一元型；二元型；

秘押结构：第一类使命类；第二类责任类；第三类素养类；第五类抽象类；第八类人物现象类；

第十类二元对立类。

与预测题对比：第一套 A《牢记使命，责任显担当》；第一套 B《不忘初心，慎终如始》以及

教材习题老木匠的礼物，跳蚤实验等；第三套 A《义利并举，义字为先》

预测第二套 B 共享单车不顾别人等。二元型，《少一点 A，多一点 B》

难易程度：
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如果以五星来评价本次论说文，个人判断是：

总体难度：★★★

立意难度：★★★

结构难度：★★★

素材难度：★★

成文难度：★★★

文句难度：★★★★

标题难度：★★

立意：

点赞型（立在专家上）：

《不忘初心，严以创造》

《使命照未来，责任显担当》

《专心致志，严谨科研》

《不变的使命，永恒的追求》

《为博易斯乔利点赞》

《对科学，请多分敬畏》

《细节决定成败》

批判型（立在公司上）：

《拒绝马虎大意》

《科学岂非儿戏》

《敷衍害人，固执害事》

《请尊重专家，请相信专业》

二元综合型（立事件上）：

《少点马虎，多点严谨》

《投机不可取，科研需认真》

《不忘初心，牢记使命》

结构：三加一；二加二；都可以。

《不忘初心，严肃创造》 去首尾，本论结构三加一

正面一：（内部看，内因讲）科学来不得半点虚假。严肃认真才能脚踏实地，点滴积累，少犯

错误。

正面二：（内部看，外因讲）创造不不得半点马虎。严肃认真既是对客户负责，对生命负责。

也能抵御浮躁，突破困境。

正面三：（发展看，时代讲）时代需要高科技的创造，未来呼唤高质量的创造。

正面四：（大局看，社会讲）社会需要良好的风气，需要对安全的保障。这都离不开严肃。

反面一：略
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亮点段：当然，严肃不等同于死板，认真不停留于教条。

《拒绝马虎大意》 去首尾，本论结构三加一

结构：害人害自己害国家+正面一段，或措施段。你们懂的。

《投机不可取，科研需认真》 去首尾，本论结构三加一

结构：投机危害一二+认真科研的好处一二，或措施段。你们懂的。

胡老师参考例文：

不忘初心，牢记使命

胡童鞋

所谓千里之堤，溃于蚁穴。魔鬼往往藏于细微之处，风险常常疏漏自大之中。博易

斯乔利多次善意而执著的提醒并未警醒公司高层，高层这近乎疯狂的自大酿成又一起人间惨

剧。

夫祸患常积于忽微，这么严肃的公司不至于不懂这常识。那到底是何原因真正造成此悲剧。我

想，不外乎公司忘记了初心，疏远了使命。

当然，旗帜鲜明的对照，自然是博易斯乔利那使命显担当，初心肩责任。

不忘初心，牢记使命。如博易斯乔利般爱岗敬业，奋发有为。初心不是空话，使命不是口号。

“空谈误国，实干兴邦”。任何的科学研究，创造与探索离不开责任与担当。有担当才会脚踏

实地，有责任才会步步为营。有担当才更兢兢业业，排查风险。有责任才更勤勤恳恳，化解万

难。什么是责任，责任就是一分一分分解，一寸一寸落实。是责任到人，是执行到位。是不减

半分，是不差毫厘，是不折不扣。责任，也如居里夫人的严谨，如屠呦呦之专注。

不忘初心，牢记使命。如博易斯乔利般见微知著，攻坚克难。所谓牵一发而动全身，事物往往

是运动着的，也是变化着的。风险常在你看不见的未来，事故总在你难以预料的事后方知。不

忘初心，牢记使命，会让你谨慎谨慎再谨慎，严肃严肃再严肃。坚定初心，会让你手托安全。

谨记使命，会让你心记生命。不忘初心，会使你动力无穷，攻难克坚，排解万难。牢记使命，

会让你虚心请教，悉心研判，规避风险。一句话，对待生命，对待事业，我们不需要早知如此。

我们需要的是根本无此。

不忘初心，牢记使命。如博易斯乔利般知无不言，言无不尽。勿以善小而不为，勿以恶小而为

之。风险也好，创新也好，科研也好。来不得半点马虎大意，来不得半点自大。解决问题也总

是多维的，并非独来独往。这就涉及不同分工，不同职责。这就有专业与业余，有主抓与配合

之分。不忘初心，牢记使命，自然要求我们学会合作，懂得合作。学会倾听，懂得倾听。这更

要求我们知无不言，言无不尽。把自己的专长充分用上，把自己的判断极力主张。我们要做的

是万无一失，把有些微可能，变成绝无可能。

其实，不忘初心，牢记使命。需要把生命装心上，把责任扛肩上，把奉献踏脚上。一句话：心

有底线，心怀敬畏，心植正气，心藏安全。

不忘初心，牢记使命。如博易斯乔利般仗义执言，勇提责任，排除万难，共享安定。

（共 909 字）


